MAPA DE RISCOS

FASE DA ANALISE

( x ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢@o de Fornecedor
( x ) Gestdo de Contrato

- Planejamento

RISCO 1
Probabilidade: () Baixa ( ) Média  (x)Alta
Impacto: | ( ) Baixa | () Média | (x)Alta
ID | Dano
1 -CONTRATACRO NAO ATENDE AS NECESSIDADES DA ADMINISTRACAO
ID | Ac¢ido Preventiva Responsavel
1 -Participaqﬁo efetiva de todos os sctores doiDireQEio Adjunta de Administrag@o
campus
2 - Supervisio efetiva. | Dire¢do Adjunta de Administragao
ID | Acio de Contingéncia Responsavel
1 Avaliar a possibilidade de sanar com a - Coordenacdo de Licitagdes ¢ Contratos
alteragdo contratual.
2 ;A rescisdo contratual concomitante com?Coordcnagﬁo de Licitagdes e Contratos ¢
‘uma nova contratagdo. 'Dire¢ido Adjunta de Administragéo
RISCO 2
Probabilidade: (x ) Baixa ( ) Média . ()Alta
Impacto: ( ) Baixa | () Média | (x)Alta
ID Dano

| :IMPUGN@C;&O DO CERTAME E NECESSIDADE DE RELANCAMENTO DA
LICITACAO EM RAZAO DA ADOCAO DE NOVOS MODELOS DE EDITAL E

ANEXOS

ID Acao Preventiva Responsavel

1 Maximo cuidado para eliminar ilegalidades Pregoeiro / Ordenador de Despesas
e duvidas dos licitantes

ID A¢io de Contingéncia : Responsavel

1 Verificar as  impugnagdes ¢ tomar Coordenadoria de Licitagdes e Contrdtos /
providéncias no menor prazo possivel para Pregoeiro / Ordenador de Despg




que o certame seja realizado

RISCO 3
Probabilidade: ( x ) Baixa | () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média | (x)Alta
ID | Dano |

1 -FALHA NA ESTIMATIVA DE PRECO A MAIOR OU A MENOR

ID Acio Preventiva Responsavel
1 Pesquisa em diversas fontes conforme Setor Requisitante (Diretoria Adjunta de
instrugdo normativa e analise critica dos Administra¢do)
pregos coletados.
ID Ac¢io de Contingéncia - Responsavel
1 Reestimativa e relancamento no menor Setor Requisitante (Diretoria Adjunta de
prazo possivel Administracio)

2 - Selecio do fornecedor

RISCO 1
Probabilidade: ( )Baixa | (x) Média | ( )Alta
Impacto: | ( ) Baixa | ( ) Média | (x)Alta
ID Dano
1 .SELECAO DE PRESTADOR SEM CONDICOES DE CUMPRIR O CONTRATO;
D Agiio Preventiva | Responsivel
1 .Exi géncia  de  qualificagio  técnica | Coordenaciio de Licitagdes e Contratos
compativel com o objeto
2 | Capacitar pregoeiro | Dire¢do Adjunta de Administragdo
ID | Acio de Contingéncia | Responsavel
1 | Realizar a aplicacdo de sangdes | Coordenagdo de Licitagdes e Contratos
2 | Rescisio contratual | Dire¢do Adjunta de Administragido
RISCO 2
Probabilidade: () Baixa (x) Média ( )Alta
Impacto: () Baixa ( ) Média  (x)Alta
ID | Dano
1 e REDACAO INADEQUADA DO EDITAL/TERMO DE REFERENCIA
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ID Acio Preventiva Responsavel
1 | Revisar o edital e Termo de referencia .Pregoeiros_. area demandante e
Procuradoria.
D Agiio de Contingéncia | Responsavel
1 | Revogacdo da licitagdo Diretor Geral
RISCO 3
Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta
1D Dano
1 | ACEITACAO DE PROPOSTA EM DESACORDO COM O EDITAL
1D Acio Preventiva Responsivel
1 | Vinculagdo ao instrumento convocatdrio Pregoeiro/Equipe de apoio
D Agio de contingéncia Responsivel
1 Revogagdo / anulagdo da licitagdo Diretor Geral
RISCO 4
Probabilidade: () Baixa (x) Média ( )Alta
Impacto: () Baixa ( ) Média (x)Alta
ID Dano
1 | PLANILHA DE CUSTO EM DESACORDO COM A CCT
1D | Ac¢iio Preventiva Responsivel
1 | Aceitacdo da planilha somente apds parecer | Pregoeiro/ Equipe de Apoio/ Contador
contabil
ID | Acao de Contingéncia Responsavel
1 Empresa assumirda o prejuizo até o periodo- Contratada
de nova CCT.
2 iAplica‘;ﬁo de sangdo. Coordenadoria de Licitagdes e Contratos
3 | Revogacdo / anulagdo da licitagdo Diretor Geral

3 — Gestio do Contrato

RISCO 1




Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média - (x)Alta

ID Dano
1 | FISCALIZACAO INADEQUADA DO CONTRATO
ID | Ac¢ao Preventiva Responsaivel
1 IDocumcmar o acompanhamento da | Fiscais de contrato

fiscalizag@o;

Capacitar o fiscal - Dire¢do Adjunta de Administragio

| Incentivar a permanéncia dos fiscais; | Dire¢do Adjunta de Administragio

Compatibilizar o  quantitativo ¢ a Dire¢do Adjunta de Administragao
complexidade dos contratos com o numero
de fiscais de contrato;

ID Ac¢io de Contingéncia | Responsivel

1 | Substitui¢do do(s) Fiscal (is) do Contrato - Diretor Geral

RISCO 2
Probabilidade: () Baixa | (x ) Média ( )Alta
Impacto: | ( ) Baixa | ( ) Média (x)Alta

ID Dano

1 | NAO ATENDIMENTO DAS CLAUSULAS CONTRATUAIS
ID | Acio Preventiva Respons:ivel

1 .Promovcr reunido inicial com a Emprcsa,.Fisca] de contrato

fazer ATA, frisando as cldusulas contratuais
e a necessidade do cumprimento de todas

clas.
ID | Acio de Contingéncia - Responsavel
1 Notificar Empresa e aplicar as multas de Fiscal do contrato e Coordenagio
acordo com o Instrumento convocatorio. Licitagdes e Contratos
2 Réscindir 0 contrato | Diregido Adjunta de Administra¢do
RISCO 3
Probabilidade: () Baixa (x) Média | () Alta
Impacto: | () Baixa ( ) Média (x)Alta
ID | Dano

DESCUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES TRABALHISTAS,
PREVIDENCIARIAS E COM FGTS DA CONTRATADA

Acio Preventiva Responsivel

de



1 Conta-Depésito Vinculada Coordenadoria de Licitagoes e Contratos /
Coordenadoria de Contabilidade e Financas

2 Acompanhamento da execugdo do contrato  Fiscais de Contrato / Coordenadoria de
em relag@o ao cumprimento das obrigagdes Licitagdes e Contratos
trabalhistas.

ID Acio de Contingéncia Responsivel

1 Pagamento pelo fato gerador Coordenadoria de Licitagdes e Contratos /
Coordenadoria de Contabilidade e Financgas

2 Glosa a partir do instrumento de medigdo Fiscais de Contrato

de resultados (imr)
3 Aplicagdo de sangdo. Coordenadoria de Licitagoes e Contratos
4 Rescisdo contratual Diretoria Adjunta de Administracdo/

Coordenadoria de Licitagdes e Contratos /
Diretor Geral

RISCO 4
Probabilidade: = (x) Baixa ( ) Média L ()Alta
Impacto: | () Baixa () Miédia | (x)Alta
ID Dano
1 | ABANDONO DO CONTRATO PELA EMPRESA CONTRATADA
ID Acio Preventiva Responsivel
1 ;Dcﬁnir adequadamente as exigéncias de;Equipe de planejamento, Diretora Adjunta
habilitacdo  técnicas e  econdmico- de Administracdo, Pregoeiros e
financeiras. Procuradoria.
ID Ag¢io de Contingéncia - Responsavel
1 -Apli.cac;éio de sangdes; -Coordenaqﬁo de Licitagdes e Conlrutos;.

Diretora Adjunta de Administracio e
Coordenadoria de Contabilidade e finangas

2 ‘Realizar nova contratagdo através de Coordenagdo de Licitagdes
dispensa emergencial ou remanescente.
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